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1. OPTAHU3AHUOHHO-METOANYECKHUE YKA3AHMUS ITO
IMPOBEJAEHUIO 9 K3AMEHA
Ilens 3x3aMeHa - 0TOOpaTh HaubOJIEEe MOATOTOBICHHBIX A0UTYPUEHTOB AJI1 00YUEHHS
110 HAIPaBJICHHUSM MTOJATOTOBKH MarucTpoB.
Pe3ynbrathl sK3aMeHa OIleHUBaroTCs 1Mo cTobabHoM mikane(100 6amioBs).

2. COAEP)KAHUME TEM ITPOI'PAMMBI
Tema 1. CymHocTb M coiepKaHHe MeHeKMEeHTa

Pa3nuunble MOAX0ABI K ONPENEICHUIO MOHATUS «MEHEIKMEHT». « MEeHeIKMEHT» U
«YIPABJIEHHUE»: COOTHOIIEHNE MOHATUI. MEHEKMEHT KaK HayKa, UCKYCCTBO, BUJI 1€ATEIb-
HOCTU. MeHeKMEHT Kak lieJIeHalpaBIeHHOe Bo3AelcTBUEe. MeHeKMEeHT Kak Mpolecc pe-
anu3aiy QyHKIUi. MeHeKMEHT Kak MpolLecCc MOATOTOBKH, MPUHATUS U peaju3aluu
yIpaBlieHYeCKUX peleHnid. MeHe KMeHT, nH(OPMaIIMOHHBIN Ipolecc U padboTa ¢ JHOb-
MH. YPOBHU MEHEKMEHTa. THUIOI0orusi MEHE[)KMEHTA.

Tema 2. JBoJIOINMS YyIPaBJIeHYeCKO MBICJIH, ITANbI, HAYYHbIE LIKOJIbI.

[Ipennocelik BO3SHUKHOBEHUSI HAYKA MEHEKMEHTa. OCHOBHBIE HAIIPABICHUS pa3-
BUTHS yNPaABICHUYECKOW MBICIU. 3apyOeKHbIE KOl YIPABICHUS: HAYYHOTO YIIpaBJICHHUS,
KJIacCUYecKasi aJIMUHUCTPATUBHAS, YE€JIOBEYECKUX OTHOUIEHUM, COLUAIbHBIX CUCTEM U Jp.
CymHOCTh U COAEp)KaHUE CUCTEMHOTO MOAX0/1a, OPraHU3aIUs KaK OTKpbITas cucrema. Cu-
TYalMOHHBIM MOAXOJ B MEHEIKMeHTe. OpraHu3alMoOHHAs KyJIbTypa KaK MOIIHBIA pblyar
MEHEI)KMEHTA. MapKeTUHI KaKk KOHUEMNIMs YIpaBieHUs. Pa3BUTHE HAayKu yIpaBJICHUS B
Hamiel ctpane. OCOOCHHOCTH Pa3BUTHS TEOPUH U MPAKTUKU MEHEHKMEHTA B Pa3IMYHBIX
CTpaHax. AMEpUKaHCKasl M SITIOHCKAas MOJIENIM: UX OCHOBHBIE XapAKTEPUCTHKH, COMOCTABU-
TeNbHBIA aHanu3 mMojeneil. [Ipobrembl U TeHACHIMK pa3BUTH MeHemKMeHTa B X XI Beke.
HoBeie koHLIENTYanBHBIE TOAXO0BI K MEHEIKMEHTY B X XI Beke.

Tema 3. [IpuHIUNIBI MEHETKMEHTA

[Ipuposa MpUHLIKIIOB MEHEI)KMEHTA U UX 3HAYEHUE B TEOPUHU U NpakTuKe. Pazmmy-
HBIE MTOAXO0/bI K ONPEIEICHUIO COCTaBa IPUHIMIIOB MeHekMeHTa. COCTaB U COEp KaHKE
OCHOBHBIX NPUHIUIOB MEHEKMeHTa. CyIIHOCTh MPUHIMIIOB, CHOPMYIUPOBAHHBIX pa3-
JUYHBIMM HAyYHBIMH ILIKOJAMHM W HanpamieHusMmH. Briman @.Y.Teinopa, A.®aiions, I'.-
®opna, [.Omepcona, 3.Mpaito, I1.Ipakepa, JIu SIkokky U Ipyrux TEOPETUKOB U MPAKTUKOB
MEHEJDKMEHTa B pa3pabOTKy MPUHIMIIOB MeHekMeHTa. CocTaB M coiep)KaHne OCHOBHBIX
IIPUHIMIIOB MEHEIP)KMEHTA COBPEMEHHOW OpraHu3anuu. PazBurre npuHIUIIOB MEHEI)KMEH -
Ta OpraHU3aLyu.

Tema 4. Opranun3anusi Kak 00beKT MEHeIKMEHTA

[Tonsitne o cucremax M ux coicTBax. OCOOEHHOCTH COLIMAIBHO -PKOHOMHYECKHX
cucreM. OpraHu3anus Kak LeJOCTHasl OTKPBITask COLMAIbHO - 9KOHOMUYECKas CUCTEMA. Xa-
paKkTepHbIe YepThl oprann3anuu. Pois opranuzamnuu B odmectse. Coznanue, ¢yHKIIMOHU-



pOBaHUE U Pa3BUTHE OpPraHU3alMU Kak 00beKTa MeHekMeHTa. JKU3HEeHHbIN UK OpraHu-
3allMM. YTIPABIAKOWIASA M YIpPaBisseMas CUCTEMBI B opranusauuu. [IpmHIunel noctpoeHus
OpraHM3aluy KaK COLMAIBHO - DKOHOMHMYECKOM CHCTEMBI: NPUHLHI CHCTEMHOCTH, ITPUH-
U 0OpaTHOM CBA3M, MPUHIUI UEPAPXUYHOCTH, MPUHIUI HEOOXOJAMMOIO pa3HOOOpasusl.
BHyTpeHHss cpea opraHu3alyy: MOHITHE, GaKTOPbl, OCHOBHBIE XapaKTEePUCTHKH, UX B3au-
MOCBS3b M B3aHMO3aBUCHUMOCTb. BHEmHAA cpena oprann3anuu. Ee 3HaueHue B JeATEIbHO-
CTH OpraHu3aluu. XapakTepucTHKa BHEIIHEN cpeabl. OCHOBHBIE ()aKTOpPHI BHELIHEN Cpebl
U UX B3auMoBiusHue. Cpela MpsMOro U KOCBEHHOIO BO31eUcTBYs. CBsI3b MEKy BHEIIHEH
U BHyTpeHHel cpenoil opranuzanuu. Knaccudukanus opranuzanuil. Buasl u xapakrepu-
CTUKM OPTaHU3alMi, OCYILIECTBIISIOMNX IPOU3BOACTBEHHO - XO35MCTBEHHYI0 M1 MHHOBAIIU-
OHHYIO AEATEIbHOCTh. MHTerpanus opranusanui: nonstue, Buabl. 1IpaBoBas permamenTa-
U pa3JInYHBIX BUJIOB XO3SIMICTBEHHBIX OPraHMU3alMil B COOTBETCTBUU C POCCUMCKUM 3aKO0-
HOJATEJIbCTBOM. BupTyasibHas opraHu3aiuy - NpUHIIMINAIBHO HOBBIM THII OPTaHU3ALNH.

Tema 5. Ilean MeHeqKMeHTa

[loHsaTHA: «UENb», «IENeNnoNaraHuey. 3HaueHue Lenenoiaranus. Muccus, ey,
LEHHOCTHU OpraHu3aluy. 3HAY€HWE MUCCUU opraHu3auuu. TpeGoBaHus, NPeabsIBISEMbIE K
muccuu. Llenn opraHuzauuu, 1eIU MEHEHKMEHTA, LEIH MEHEKEPOB, UX COOTHOUICHHE,
B3aMMOCBSI3b, B3aUMOBIHsHME. Llens kak uHTerpupyoomuil paxkrop B Menemxmente. Coot-
HOILIEHUE LIeJIel U CPeCTB B Mpoliecce MeHepKkMeHTa. TpeboBanus k nensaMm. Kiaccuduxa-
1y 1eyieid MeHeKMeHTa. MeTo00THYeCKHEe OCHOBBI ONPEENICHHs LieJeil MeHeKMEeHTa
(MonenupoBaHue Liefied MEHEIKMEHTa). MeTo CTpYKTypHU3aluu LeeH, «IepeBo Lele.
VYrpasieHue 1o LeIsM U pe3ysbTaTaM: MOHATHE U XapaKTEPUCTUKA CUCTEM YIIPABJIEHUS I10
LESAM U PE3yJIbTaTaM.

Tema 6. ®yHKIIUM MeHETKMEHTA

[TonsiTne «pyHKIMI MEHEDKMEHTa» U npupoja GyHkuuii MmeHepkMenTa. Ux pons u
MeCTO B Teopuu W mpakTuke. Knaccupukauus Gynkuuii menemxmenTta. O0ue QyHKIuu,
MEHE)KMEHTAa: IUIAHUPOBAaHUE, OpraHU3allvs, KOOpAMHAILMS, Y4YeT, KOHTpOJIb, aHallu3,
mMotuBaius. x oco6eHHOCTH, cocTaB U conepkanne. MHTerpupyromas poib ooumx GyHK-
nui MeHemxkMeHTa. KoHKpeTHble (YHKIIMM MEHEKMeHTa. B3aumocBsa3b OOIIMX M KOH-
KpeTHbIX (QyHKIUH. CooTHolIeHWEe (YHKIUMN Ha Pa3IUYHbIX YPOBHSX CHUCTEMbl MEHE-
JDKMEHTa opraHuzanuu. LlenTpanu3anus u KoHueHTpanus GyHkuuil ynpasneHus. M3mene-
HHUE COCTaBa M CoAepKaHMUs (PYHKIMI MEHEIKMEHTa C pa3BUTHEM BHYTPEHHEH M BHELTHEH
Cpenpbl.

Tema 7. MoTuBauus Kak pyHKIHMS MeHeIKMEHTA

[ToTpebHOCTH M MHTEpPECHl KaK OCHOBAa MoTHUBalMH. [IoHATHE M pONb MOTHUBALMMU B
MeHemkMmenTe. Knaccudukanus motuBoB. ConepikaTrenbHble U IMpoliecCyalbHbIE TEOPHUH
MotuBanuu: nupamuaa A. Macnoy, teopust . MakKnennanna, nyxdakropnas teopus
motuBanuu @. ['epubepra, reopus «X» u «Y» JI. MakI'peropa, Teopust oxunanuii B. Bpy-
Ma, TEOpHs CIPaBEUIMBOCTH, KOMIUIEKCHas Moenb MotuBanuu [loprepa-Jloynepa. Ux xa-
paktepuctiuka. OCOOEHHOCTH NMPUMEHEHUS] TEOPUH MOTHBALMU B MPAKTHKE POCCUHCKOIO
MEHEJDKMEHTA. DOpMBI MOTUBALIMU B POCCUMCKHUX OpTraHU3aLUsIX.

Tema 8. CTpaTeFquCKHﬁ MEHCI?KMECHT KaK KOHUCIINUSA YIIPAaBJICHUS

HpI/ILII/IHI)I BO3HHUKHOBCHHA U CYIIHOCTb KOHICIINHUU CTPATCTUYCCKOIO MCHCIIPKMCHTA.
CTpaTeFI/IH N TaKTHKa MCHC/?KMCHTA: IIOHATHC, COOTHOICHHUC N COOTBCTCTBHC. Pa3pa60T1<a



CTpaTeruu M €€ COIVIACOBAHME C BO3MOXKHOCTBIO TaKTHYECKMX pemeHui. OnpenencHue
MHUCCHH U 1eneil opranuzanuu. CTpaTernyeckuil aHajlu3: aHAJIM3 BHEUIHEW Cpejibl, aHaJIN3
BHYTpeHHel cpenbl. CTparerndyeckuil aHanus3. Mogens «usatu cu» M. Tloprepa. SWOT -
aHanu3. Pa3paboTka cTpaTernyeckux ajlbTepHATHB. Pa3HOBUIHOCTH CTpaTerud B MEHe-
JOKMeHTe opraHuzanuu. @opmupoBanue noptdens crpareruil. OCHOBHbIE (DaKTOPBI, ompe-
JEJISIIOIINE BBIOOP CTpaTernyecKkux anbTepHaTuB. Peanusamnus crpaterun. CTpareruueckuit
KOHTpOJIb. OLIEHKA pean3aluuy CTpaTeru.

Tema 9. OpranuszanuoHHbIe CTPYKTYPbI yIPaBJIeHUSI

[lonsiTHe «OpraHu3alMOHHAs CTPYKTypa ympaBieHus». OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI Opra-
HU3AIMOHHOW CTPYKTYpBI YIPABICHUS: 3BEHbS, CTYIICHU U CBS3U. TpebdoBaHUsA, IPEIAbSB-
JsieMbl€ K OpraHU3allMOHHOM CTPYKType ympaBieHus. L{eHTpanu3anus v JeleHTpaTn3ains
yrnpasieHusi. CyliHOCTb A€JIETUPOBAHUS TOJIHOMOYHMI U OTBETCTBEHHOCTHU. | '€He3uc cTpyk-
Typ ynpasieHus. OCHOBHbIE BHJIbI OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp YIPABJICHUSA, UX XapaKTe-
PUCTHKA U yCIIOBUS MpuMeHeHus. JKecTkrue U ruOKkue opraHu3aloOHHbIE CTPYKTYPHI YIIpaB-
JIEHUsl, UEPAPXUUYECKUE OpPraHMU3alMOHHBIE CTPYKTYpbI yIpaBieHus. PopMalbHbIE U He-
dbopmasibHBIE OPTaHU3AIMOHHBIE CTPYKTYpPHI yrhpaBieHus. PakTopsl, BIMsIOME Ha (pop-
MHPOBAHUE U Pa3BUTHUE OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP yNpaBieHUs. AHAIU3 OpraHu3alHOH-
HOI CTPYKTYpPBI yHpaBJICHUS: LENH, 33/1a4d U HalpaBieHus aHanu3a. [IpoektupoBanue op-
raHU3alMOHHOW CTPYKTYpPBI YIIPABIEHHUS: MOPSIOK U METOAbl MPOEKTUPOBAHMS, ITOKa3aTe-
JIY, UCTIOJIb3yeMbI€ MPHU MPOSKTUPOBAHUHN, OCHOBHBIE KPUTEpUH (POPMHUPOBAHUS CTPYKTYp-
HBIX TOJpa3/ICICHU B OpPraHU3allMOHHOM CTPYKType yrpaBiieHusi. HampaBienus coBep-
LICHCTBOBAHMS OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP YIPABJICHHUS XO3UCTBEHHBIX OpraHU3alUi.

Tema 10. MeHex:KMeHT KaK mpoiece

ITonsaTue «mpouecc MeHemKMeHTa». Onepanuu npouecca MeHexMeHTa. CBolcTBa
U XapaKTEepUCTHKU Ipoliecca MeHepkMenTa. Coaepkanue mpoiecca MeHepkMeHTa. OCHOB-
HBI€ 3Tallbl Ipolecca MEHEPKMEHTa. B3auMOCBsI3b U B3aUMOIEHCTBHE 3TAIIOB MEHEIKMEH -
Ta:le’b, CUTyalus, mpodiema, pemieHue. TUmbl mporecca MEHEIPKMEHTA, YCIOBUS UX UC-
MOJIb30BAaHUSI U BIUSHHE HAa OpPraHU3alMI0 MEHEI)KMEHTA. B3auMOCBs3b CTPYKTYPHI U MPO-
necca MeHepKMeHTa. [IpuHIUIBI OpraHu3aiy 1 OCYIIECTBICHUS MPOIIEcca MEHEIKMEHTA.
[TyTu coBepIiIEHCTBOBAaHHUS MPOLIECCA MEHEKMEHTA.

Tema 11. Pemienns B mpouecce MeHeIKMEHTA

[Tonarue «ynpaBneHueckoe pemeHue». CymHOCTb U 0COOEHHOCTH YIPaBICHUYECKUX
pemienuii. X posib u MecTo B mpoliecce MeHeIkMenTa. Kinaccudukanus ynpaBieHYECKUX
pemenuii. TpeboBaHus K ynpaBieHUYECKOMY peleHHi0. MeTomonorus pa3paboTKu, IpHHS-
TUS M peaju3allii yIpaBlIeHUYeCKUX pemeHud. CxeMa pa3paOoTKH, MPUHITHS U peanun3a-
MU ynpaBiieHYeckux pemeHuil. daktopsl, onpexaesnsomue 3PQPEeKTUBHOCT, U KayeCTBO
yIpaBlICHYECKUX pemeHui. ['pynmnoBsie GopmMbl pa3paOOTKU U MPUHATHS YIPABICHUYECKUX
pemennid. Opranuzanus pa3pabOTKH, IPUHATHUS U peau3alii yIPaBIECHYECKUX PELICHH.

Tema 12. ITonsiTue U KIaccuPUKANUSI METO0B MEHEKMEHTA.

Mertoasl uccaeqoBanus nMpodieM MeHeKMeHTa. [loHATHe «MeTOo MEHEIKMEHTA.
3HaueHNe METOJ0B MEHEIKMEHTa B Ipoliecce ympaBieHus. B3aumMocBs3bp METOJI0OB MEHE-
JOKMEHTa ¢ TEeNsIMHU, (YHKIUAMH, 3aKOHAMU W TPUHIUIAMU MeHemxkMeHTa. [loaxombl K
Kiaccuukanuy MeToJI0B MeHekMeHTa. Kiaccudukaius MeTog0B MEHEIKMEHTa Ha 00-
mieHay4YHbIe U crnenuduieckue. Poib oOmeHaydyHbpIXx U crienupuIecknx METOJ0B MeHe-



JOKMEHTa B HayKe, TIPaKTUKE M UCKYCCTBE MeHekMeHTa. OOIieHayYHble METOJbl MEHe-
JOKMEHTa M WX HCIOJIb30BAaHUE JJIS WCCIASAOBAHUS W PEIICHUS MPoOJeM MEHEIXKMEHTA.
JnanekTuueckuii M KOHKPETHO-UCTOPUYECKUM MOAX0/bl. CHCTEMHBIM U KOMIUIEKCHBIN
MMOIXO0JIbI, UX COOTHOIICHUE 1 B3aUMOCBSI3b.

Metoapl ympaBiaeHYECKOTo Bo3zaeicTBUs. [loTpeOHOCTH, METOAbI, MOTHBBI Kak
OCHOBA YIIpaBJIEHYECKOT0 BO3aeHcTBUA. Kinaccudukammss METOIOB yIPaBICHUYECKOTO BO3-
nevictBus. [lonarue, 0COOEHHOCTH M POJIb SIKOHOMUYECKUX METOJOB B MEHEIP)KMEHTE Opra-
HU3aIUU. XapaKTepPUCTUKA YKOHOMHYECKHX METOJOB YNPABIECHUYECKOTO BO3aeucTBuA. MX
pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX yCJIOBUAX. OpraHu3aliMOHHO-PACTIOPSIAUTEIbHbIE METOIbI YIIPaB-
JIEHYECKOTO BO3JICHCTBUS: TOHATHE, OCOOCHHOCTH, COCTaB M XapaKTepUCTUKA. Poib opra-
HU3AIHOHHO-PACHIOPSAUTEIBHBIX METOJOB B CHUCTEME METOJIOB YIPABICHYECKOTO BO3JICH-
ctBUs. ColMaIbHO-TICUXOJOTMYECKUE METOJbI YIPABICHYECKOTO BO3JEHUCTBHUSA :MOHSTHE,
POJIb, 0COOCHHOCTH, COCTaB, XapaKTepUCcTHKa. KoMIIeKCHOE MCTIOJIb30BaHUE CHCTEMBI Me-
TOJOB YIIPABJICHYECKOTO BO3ACHCTBUSI.

Tema 13. Ynpasiienueckuii Tpya u ero cnenuduka, Pasnenenue u koonepamnusi ynpas-
JICHYECKOro TpyAaa.

[Ipennoceuikn BO3HUKHOBEHUS M 000cOOeHUs yrnpaBieHdeckoro tpyna. [Ipupona,
XapakTep, cojepKaHue U OCOOCHHOCTH YIPABJICHYECKOTO TPya. 3aTpaThl Ha o0ecreYeHHe
s deKTUBHOTO ymnpaBiieHYecKoro Tpyaa. CyIIHOCTh M POJib pa3efieHuss U KOOMepaluu
YIPaBIEHYECKOTO TpyJa B Mpollecce MEHEeIKMEHTa. Buibl pasaeneHus W Kooleparuu
YIpPaBICHYECKOTO TPYyAa, MX XapaKTepUCTHUKa. B3auMOCBSI3b U 3aBUCUMOCTh PAa3JIUYHBIX BH-
JIOB pa3JIeJICHUs U KOOTIEpallMU YIPABICHUYECKOTO TpyAa. TeHAeHIIMU pa3BUTHUS pa3/ielICHUs
Y KOONEpaluyu yIpaBIeHYECKOTO TPY/Ia.

Tema 14. YnpaBieH4yecKHuil mnepcoHa B poiecce MeHeI:KMEeHTa

UYenoBeueckuid MOTEHIMAJI MEHE)KMEHTA: MOHATHUE, CYIIHOCTh U pPOJb B MEHE-
JokMeHTe. [IoHATHS: «yIpaBIEHUYECKU MEPCOHAD», «KaApbl YIPaBICHUS», «yIpaBleHYE-
CKHE pabOTHUKMY, «pabOTHUKHU arrapara YIpaBJICHUS,
«YTPABJISIOIINEY», KMEHEIKEPBI». POIb yIIpaBIEHYECKOr0 NMEPCOHANIa B MEHEKMEHTE Opra-
Hu3aumu. [IpeBpaiiieHue ympaBieHUYE€CKOro NepcoHana B 4eJIOBeUeCKU KanuTal. KauecTBo
yrnpaBiaeH4Yeckoro nepcoHana. [loaxoasl k kiacCUpUKAIMK yIPABICHYECKOTO TIEPCOHAIA.
XapakTep, colepkaHue U OCOOCHHOCTH TpyJa Pa3IUYHBIX KATETOpUN YMPaBICHUYECKOTO
nepcoHana. TpeGoBaHus, MPEABIBISIEMbIE K YIIPABICHUECKOMY MTEPCOHAIY. Y CIIOBUS U T10-
Ka3aTeIu pe3yJbTATUBHOMN JESITENIbHOCTH YIpaBlIeHYECKOro nepcoHana. CTpyKTypa U 4uc-
JIEHHOCTh PAaOOTHUKOB ammapaTa ynpaBJICHHUS U TEHACHIIUN WX U3MCHEHUSI.

Tema 15. MeHemxep - npopecCMOHANbHBIN YIIPABJSIOIINIA U IeHTPaJdbHas purypa B
CHCTEMe MEHEIKMEHTA OPraHu3aluH.

Menemxep kak npodecCHOHANbHBINA YHpaBIAOmUA. MeHekep Kak JOJIKHOCTb.
MeHeKMEHT U PYKOBOJACTBO: COOTHOLIEHUE NMOHATUH. PykoBoauTenb, MEHEKEp, Mpen-
MpUHUMAaTeb, OU3HECMEH: 001llee U 0OCOOECHHOE B UX JIelcTBUU. TpeboBaHus, IPeAbsBIIsIC-
MBIE K MEHEJKepaM. XapaKTep U CoAep KaHue Tpyia MeHeKepa. Llenu u 3anaun MeHeke-
pa. @yHKUMH U POJIM MEHEIKEpa B IIpolecce MeHeKMeHTa. IlonHoMouns MeHeIKepoB
pa3INYHBIX YPOBHEN ynpasicHus. PyHKIMOHAIBHOE COACPKAHUE TIOJIHOMOYMH. Jlenerupo-
BAaHME IIOJJHOMOYMH M OTBETCTBEHHOCTH. PaKTOPBI pacnpelescHus NOoJIHOMO4Mil. Mene-
JoKep U ero komanza. Ilpobiaems! popmMupoBaHus U GYHKIMOHUPOBAHUS YIPABICHUYECKOU
KoMaHJibl. JInuHOCTh MeHemkepa B 3((HEeKTUBHOM MeHemKkMeHTe. PoneBoi cratyc MeHe-



Jokepa. IMumk coBpeMeHHOro MEeHe[Kepa: OCHOBHBIE UEPThI, IpHUcylue MeHemkepy X XI
BEKa.

Tema 16. J/IuaepcTBO M CTHJIb B MEHETKMEHTE

[Tonsarue «wmpnepctBo». [Ipupona nuaepctsa. Jluaep: ero kayectsa u GyHKIUH. JIn-
JEPCTBO U MEHEKMEHT. Menemxkep u aunep. PopmanbHOoe U HEPOPMaAIbHOE JINJAEPCTBO.
Opomtonus Teopun uaepcrTBa. COBpEMEHHbBIE TEOPUU JHMIEPCTBA U UX XapaKTEPUCTHKA.
Ponp nunepctBa B noBsilieHUH 3 (GEeKTUBHOCTH MeHekMeHTa. [IposiBnenue nunepcrsa B
cTuiie MeHekMeHTa. CTuilb MEHEDKMEHTA: TIOHATHE U CYIIHOCTh. TUIosorus cTuiei me-
HekMeHTa. KoHTuHHMyM ctuieil pykoBojcTBa. (DakTOpbl, BIMAIOIIME HA CTHIb MEHE-
JokMeHTa. CTHIIb pabOThI U CTHIIb PYKOBOJICTBA MeHekepa. [lapaMeTpsl OLIEHKH CTUIIS Me-
He/pkMeHTa. OCHOBHBIE THUIIBI CTWJIEW MEHEIKMEHTAa M MX XapaKTEepUCTHKA. TeHAeHIHH
pa3BUTHA CTUJISI MEHEI)KMEHTA.

Tema 17. I'pynnoBasi AMHAMMKA

[Tonsatne u npupona rpynn. [Ipuunesl co3manus rpynn. Buasl rpynn n ux xapaxre-
puctuka. OCHOBHBIE U CUTYallHOHHBIC XapaKTEPUCTUKU Ipynin. ['pynmnoBas CIJIOYEHHOCTb.
dakTopsl, BIUAIOIINE Ha IPYMNIOBYIO CIFIOYEHHOCTh. PosieBoe B3anmMopeiicTBue B paboueit
rpynme. I'pynnossie nporecchl. JlupepctBo B rpymme. @opmanbHble U HehOpMalbHbIE
TPYIIIBL: TOHATHE, XapaKTEPUCTUKA, B3AUMOICHCTBHE.

[ToTeHnmanbHble MpeUMYIIECTBa U HEJOCTATKU IPYIIIOBOM paboThl. ['pymoBoe eau-
HOMBICJINE: TIOHSTHE, CAMIITOMBI. B3anmoneiicTBue yenoBeka u rpynmnbl. Komanasl B coBpe-
MEHHBIX opraHu3anusx. Moaens pazsutust komanabl [x. Karuenbaxa u JI. Cmurta. Yopas-
JIeHYecKasi KOMaHJla U €€ PoJib B MPOIlecce MEHEHKMEHTA. Y clIoBUS U (akTopbl d3HPEeKTHB-
HOCTH TPYIIOBOM pabOTHI.



OBPA3EIl TECTA IPO®UJIbHOM HATIPABJIEHHOCTH
Yacmy A.
A 1. Yro BeICTyHaeT B Ka4eCTBE 00bEIUHSIONIEr0 (haKTOpa MPOU3BOICTBA?
a) Karuran
0) mpeanpUHUMATEIbCKUE CITIOCOOHOCTH
B) 3eMJIst
r) uH(opmanus
A 2. Yto siBNsIeTCS ICTOYHUKOM BJIACTU U YIPABIICHUA?
a) 3HAHUSA
0)TexHHKa
B)COOCTBEHHOCTh
T) JIFOJIA
A 3. Kakue BUJIBI JESATEIHPHOCTH MPUHATO PA3INdaTh B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE?
a) IeSTEIHHOCTD MO YIPABICHUIO TEXHUYECKUMU CPEJICTBAMU
0) yrpaBieHuecKast e TeIbHOCTh M0 KOOPAUHAIIMY JEHCTBUH JIIO/IeH, YITPABICHUS
(dakTopamMu MpoU3BOACTBA
B) YIIpaBJICHUECKAsl IEATECILHOCTD M0 OpTraHU3AINH ACHCTBUI Ha PHIHKE TOBAPOB U
yeayr
T') ACSITEIbHOCTH 110 CTPOUTEIIHCTBY

Yacmo B.
B 1. Kakue 13 HI>Ke IEpeUUCIIeHHBIX (DYHKIMH yIpaBlIeHUs OTHOCSATCS K OOIIIM?
a) MOTHBAIIUS
0) uadopmupoBaHue
B) KOHTPOJIb
T') IPUHATHE PEIICHUI
1) IPOTHO3UPOBaHUE
B 2. JIns mro6oro Ou3HecMeHa ONpeACIISTIONTUM TPU3HAKOM SBJISETCS TO, UTO OH
a) ABJIAETCS COOCTBEHHMKOM IIEHHBIX Oymar
0) paboTtaet paau MOIyUYeHUs MPUOBLITU
B) PYKOBOJUT KOMMEPYECKUM TPEATIPUITHEM
r) 6epeT Ha ceOs TMYHYIO OTBETCTBEHHOCTD 32 COBEPIICHHUE CACIOK
1) UMEET CAaMOCTOSITEIIbHOCTh B BEICHUU XO3SIIICTBEHHBIX OTEPaIIni.
B 3. Cpeau cun [lopTepa npucyTCcTBYIOT:
a) TOBapbI-3aMEHUTEIN
0) cria MEHEPKMEHTa KOMITAaHUHU
B) cuJjia MOTpeOUTENEeH B TOProBIe
T') CHJIa TOCY/IapCTBEHHOTO PETYIUPOBAHUS

Yacms C.
C 1. Kakue U3 HIDKEYKa3aHHBIX BHJIOB JICSITCIBHOCTH HE OTHOCATCS K 00IIUM (yHK-
IIUSIM YTIPABIICHUS, BBITIOTHIEMBIM PYKOBOIUTEIEM?
a) oOMeH uHbopMaIHe
0) TUTaHUPOBAHKE B) aHAJIU3 BHEIIHEH CpeIbl
I') HOPMUPOBAHUE
1) OpraHu3aIus



C 2. IlpeumymiectBamMu (PyHKIIMOHATBHON CTPYKTYPBI YIIPaBICHUS SBIISIOTCS

a) BO3MOKHOCTH YIUIYOJICHHOH J1eJI0BOM M PO eCCHOHAIBHON ClielnaIn3aliun
nepcoHaiia 0) sICHOCTh B paclpeesIeHHH MOJTHOMOYHM U OTBETCTBEHHOCTH

B) XOPOIIIME YCIOBUS JIJIsl BHEAPEHUSI BHYTPUOPTaHU3AIMOHHOTO X03pacyeTa

') BO3MOXHOCTb aJIEKBATHOTO y4eTa PETHOHANILHBIX YCIIOBUI OM3HEcCa

1) CO3aHUE YCIOBUM /ISl NELEHTPAIN3aluU B CTPYKTYPE yIIPaBICHUS.

C 3. Kakue u3 nmepeunciIeHHbIX BUIOB PIHKA HE OTHOCATCS K TPYIIE HHBECTUIIH-
OHHBIX?

a) MHHOBAITMOHHBIN PUCK

0) MHQIISLMOHHBIN PUCK

B) PUCK JIMKBUIHOCTH

') CUCTEMHBIN PUCK

1) MOJTUTUYECKUM PUCK



CIHHUCOK PEKOMEHAYEMbBIX HCTOYHUKOB
OcHOBHBIC y4eOHUKH

1. I'epuukoBa, I.H. MeHeKMEHT [DIEKTPOHHBIN pecypc]: 3MEKTPOHHBIA YUEOHHK
st By30B / W, H. I'epunkoBa. - DnekTpoH. naH. - 4-e uza., nepepad. u mom. - M.:
FOHUTU-TAHA, 2011. - ISBN 978-5-238-02014-3.

JlonoJiHUTE IbHAS JJUTEPATypa
1. Macnoga, E.JI. Teopus menemxmenTa: [lpaktukym mist 6akanaBpoB— M. : Jlar-
koB u K, 2014. — 160 c.
2. CemenoB, A.K. Teopusi MeHemxMeHTa: YUeOHUK i1 OakaiaBpoB: YUYeOHHKHU /
A.K. Cemenos, B.I1. HabokoB. — M.: JlamkoB u K, 2015. - 492 c.
3. Arapkos, A.Il. Teopust opranu3zanuu. Opranu3aius MPOU3BOJICTBA: Y YeOHbIE MO-
coous / A.Il. Arapkos, P.C. I'onoB, A.M. lN'onukoB.— M. : [lamkoB u K, 2012. —
272 c.
4. Kupuuenko, T.B. ®unaHcoBblil MeHeKkMEHT: YueOHukun — M. : JlamkoB u K,
2011. — 484 c.
5. Boponnna, M.B. ®uHaHCOBBI MEHEHKMEHT: YUeOHUK aiisi OakanaBpoB - M. :
Hamkos u K, 2015. — 400 c.
6. ®omuueB, A.H. Crparernyeckuii MEHEHKMEHT: YUeOHUK ajii By30B. — M. :
HamixoB u K, 2010. — 468 c.
7. HosuukoB, B.U. Crparernueckuii menemxment/ B.M. Hosuuko, B.P. Jlem-
ooBckuii, 1.M. Bunorpagosa — M. : JlamkoB u K, 2015. — 202 c.
8. BacunbseBa JI.A., Menemxment / [Tekct]| Bunorpamosa M.B. , 3aiineBa H.A. ,
Kayposa O.B. , Kopcynoa H.M. u ap. - M: KHOPVYC, 2017. - 152 c.

Ilepeuenb pecypcoB HH(POPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAINUOHHOM ceTH «UH-
TEPHeT»

1 http://ecsocman.edu.ru
OenepanbHbli  noptann  «OkoHOMHKA. Cormonorus. MenemxkmenT». CoaepxKur
00JIbIIIOE KOJIMYECTBO JUTEpaTypbl, UHTEpHET pecypcoB, mporpaMm Mo TpEM Mpen-
MeTaM, BLIHECEHHBIM B Ha3BaHUE cailTa.
2 http://www.businesspress.ru
JlenoBast mpecca. CallT COAEPKUT OTPOMHOE KOJIMUECTBO CTATEH, Kacaromuxcs Ous-
Heca.
3  http://www.ts-ru.com
DNEKTPOHHBINA KYypHaJ MO MEHEIKMEHTY. CallT COIEepKUT MHOXKECTBO TEPMUHOB,
KaCaroUIMXCsd MEHEPKMEHTA, CTaTE U HOBOCTEU O MEHEIPKMEHTE.
4 http://www.cfin.ru
Caiit «KopniopatuBHbIil MEHEKMEHT». [IpeacTaBieH noiHbIN apxuB KypHaia «Me-
HE/DKMEHT B Poccun 1 3a pyOesxxoMy», MyOIMKaluy, CEMUHAPHI [0 MEHEPKMEHTY
5 http://www.aup.ru/management/
AJIMUHUCTpPATUBHO-yIIpaBiieHuYeCKui nopTay. COAEpKUT CChUIKM Ha OTPOMHOE KO-
JUYECTBO KHUT IO yMPABJICHUIO TpeanpusiTueM (MeHeHKMEeHTY). EcTh pa3nen 6u6-



http://ecsocman.edu.ru/
http://www.businesspress.ru/
http://www.ts-ru.com/
http://www.cfin.ru/
http://www.aup.ru/management/

JMoTeKa, opyM U MHOTOE JIPyToe.

6 http://e-trainings.ru

OOmmMpHBIN CalT 1O TPEINPUHUMATEIHCTBY M OM3HECY 00pa30BaTEIIBHOTO Xapak-
tepa. [IpeacraBnensl cinenyromue TeMbl: "["anepes uael ajig Hayanga U pa3BUTHUS Ba-
mero ousHeca", "busnec-man", "/lenonpousBoacteo", "Kaaper u o6yuenne", "KoH-
cantudr”, "Konrpomnuur", "Jloructuka", "Mapketunr uPR", "MenemxmenT (o0uiee
ynpasienue)"”, "Hanoru u yuer", "Opranuzanuonnsiii qu3aiin", "[Ipunsrtue pere-
Hul U uHpopManmonueie Texnonorun", "lpoxgaxu", "llpoussBoncreo”, "Crparerus"”,
"Vnpasnenue kadectBoM'", "YmpaBneHue npoekramu, @UHAHCHI U ydeT', "OIek-
TPOHHBIN Ou3HEC".



http://e-trainings.ru/

